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Jos jedno
zaduzenje Vlade
do kraja godine

dluka Vlade o novom zaduZivanju na

medunarodnom i domaéem financijskom

trZiStu, najveem do sada, ne predstavlja
iznenadenje. Ve€ina novog zaduZenja namijenjena je
refinanciranju duga srediSnje drZave koji dospijeva
ove godine. Radi se o dospijeéima glavnica kredita
koje naravno nije bilo moguée otplatiti iz tekuéih
proracunskih prihoda. Drzava je tako usla u
dugotrajno razdoblje tijekom kojeg ée osim plaéanja
kamata biti potrebno osiguravati nekoliko desetaka
milijardi kuna godi$nje za amortizaciju glavnica
dugova nastalih u ekspanziji javne potrosnje i
investicija u ranijih godina. Zbog toga upravljanje
javnim dugom predstavlja jedan od glavnih izazova za
Ministarstvo financija, te ¢e zahtijevati neusporedivo
viSe kompetentnosti, umijeéa i planiranja nego $to to
drZavna riznica iskazuje danas. Apeliramo dakle na
povecavanje anticipativnog kapaciteta Vlade i
unapredivanje upravljanja odnosa s financijskom
javnoséu kako se refinanciranje javnog duga ne bi
odvijalo pod pritiskom kratkih rokova.

Jednako tako Vlada mora otvoreno i transparentno

komunicirati s domaéom javnosti o stanju javnih

" financija. Politizacija je pri tome potpuno nepotrebna,

jednako kao i izjave da neée biti novca ja isplatu plaéa
i mirovina. Naravno da novca za te namjene mora
biti. Osiguravanje likvidnosti javnog sektora osnovna
je odgovornost ministra financija, jednako kao $to je
to odgovornost bilo kojeg financijskog direktora
poduze€a u privatnom sektoru. I jedan i drugi naime
za tu odgovernost primaju plaéu.

efinanciranje javnih dugova koji dospijevaju u

buduéim razdobljima je neminovnost koju

moramo prihvatiti. To viSe nije politicko (o tome
je trebalo politicki raspravljati kada su dugovi nastajali)
ve¢ iskljuivo profesionalno pitanje. Manji dio novog
zaduZenja se medutim odnosi na financiranje
ovogodiSnjeg deficita, i to pitanje zahtijeva $iru struénu
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jos koncem prosle godine morala izraditi plan
sniZavanja znacajnijeg proracunskih rashoda i
prilagoditi ih realnim fiskalnim kapacitetima. Umjesto
snaznijeg zahvata u op¢e i diskrecijske troskove javnog
sektora, Vlada je dopustila inerciju tih troskova koje je
sada vrlo teSko zaustaviti. Porezni i svi ostali
proraunski prihodi su s druge strane ubrzano padali.
U prvom dijelu godine su osobito snaZan pad iskazali
prihodi temeljem prikupljenog poreza na dodanu
vrijednost, $to se moglo i ocekivati. Potpuno o&ekivano,
buduci da su gotovo sve vladine ad hoc mjere iz prosle
godine imale pro-recesijska obiljeZja i obeshrabrivale
su ekonomske aktere. Rezultat je naravno pad domace
potraznje i potro$nje te posljedi¢no pad prikupljenog
poreza na dodanu vrijednost. -

ko se nastavi trend iz prvog polugodista, deficit

proracuna srediS$nje drZave bi se mogao kretati

izmedu deset i jedanaest milijardi kuna. To
znac€i da ¢e se Vlada vjerojatno morati jo§ jednom
zaduZiti u ovoj godini, ali i pocetkom naredne godine
ponovo radi refinanciranja javnog duga koji dospijeva
u toj godini. Ne€e biti nemogucde ali ée zbog takvog
pristupa kamatna stopa koju ée Vlada biti prisiljena -
platiti na novo zaduZivanje preéi 7 posto koliko danas
iznosi efektivna kamatna stopa javnog duga. Visina
kamatne stope je zabrinjavajuca jer se na taj na¢in
stvara referentna kamatna stopa za kredite koje ée
banke odobravati poduzeéima i kuéanstvima.
Kaoti¢no stanje u javnim financijama se zbog ovog i
mnogih drugih razloga mora neodlozno dovesti u red
kriznim rebalansom proracuna za ovu godinu. U
protivhome posljedice mogu biti nesagledive.
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iivimo u beskoncepcij-
skom stanju i nemamo
sustav gospodarskih odnosa.
Moramo hitno osvijestiti po-
ziciju u kojoj jesmo, kaze
nam odmah na pocetku raz-
govora ekonomist Slavko
Kuli€. Taj znanstvenik sa za-
grebackog Ekonomskog in-
stituta poznat je kao jedan
od najzescih kritiCara gospo-
darskih zbivanja u Hrvatskoj
u zadnjih 20 godina, a
proslog je tjedna iznoseci
ocjene o aktualnoj situaciji
jedini posve konkretno ka-
zao da ¢e Hrvatska bankroti-
rati krajem 2011. godine.

Vi se, medu ostalim, za-
laZete za nacionalizaciju
svega §to je privatizirano.

— Ne, nisam nikad to re-
kao. Zalazem se da se vrati
ono S§to je nezakonito
steceno. S obzirom na to da
je 90 posto pretvorbe i priva-
tizacije nezakonito obavlje-
no, u Hrvatskoj se tek nakon
nacionalizacije moZe razgo-
varati o tome kakvu gospo-
darsku koncepciju trebamo.
Sad se ona ne moZe napravi-

smo, rijesili smo se banaka a
hrvatsko gospodarstvo nema
tko pratiti. Najvaznije u spa-
su koji sad trazimo jest da
vidimo moZe li Hrvatska za-
dobiti monetarnu vlast, koju
nemamo od 1991. godine.

Pitanje Agrokora

INEK

Kako nemamo? Nitko jaci
Z od guvernera Rohatinskog.
_ 5 Svi ga hvale.

ti. Sve Sto je vrijedilo prodali .

promjene te¢aja nema bez konsenzusa.
Dakle, ne moZzemo promijeniti tecaj, a da
ne znamo $to ho¢emo! O tome mora biti

U Hrvatskom saboru

— Hvale ga jer je prihvatio
dogorjelu baklju koja mu je
dana i koju ¢uva. On ¢uva in-
terese stranog kapitala, a ne
naroda i radnika. Rohatinski
dobro zna $to radi i to vrlo
dobro obavlja. S obveznim
rezervama koje su sezale i do
65 milijardi kuna on je godi-
nama odrZavao stabilnost jer
je taj novac — pet po pet mili-
jardi— vracao stranim banka-
ma. Trebamo se vratiti na
1991. godinu i vidjeti gdje
smo sve promasili. Promasili
smo u koncepciji, a ne u
strategiji, te u sustavu gospo-
darskih odnosa. Najvrednije
smo prodali pa su nam tako
u GSV-u, Vije€u za konkuren-
tnost i drugim institucijama
uvijek stranci koji sve diktira-
ju. Stanje u domacoj ekono-
miji diktiraju stranci, a ne hr-
vatski poduzetnici i radnici.

Ali najveéa kompanija u
Hrvatskoj jest hrvatska, to
je Agrokor Ivice Todoriéa.

— Postavlja se pitanje u ko-
joj je mjeri Agrokor hrvatska
tvrtka s naslova inozemnog
duga.

Ne mislite li da bi se po-
novnom nacionalizacijom
napravila jo$ veéa Steta?

— Ne mislim da narod s
ovih prostora vise itko moze
opterecivati daljnjim porezi-
ma i izdvajanjima kako bi se
spaSavala situacija a da je
netko pritom pokrao.

Kako onda komentirate
da se najveéi kriminal i ko-
rupcija odvijaju u drzav-
nim tvrtkama?

- — Otvarate bitno pitanje —
tko je nosilac te inkriminaci-
je u hrvatskom gospodar-
stvu: politika ili poduzet-
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)G INSTITUTA O AKTUALNOJ GOSPODARSKOJ SITUACIJI

eba promijeniti

nicka struktura. Predsjednici
nadzornih odbora i uprava
svih javnih poduzecéa pro-
duzena su ruka politike.
NiSta se tamo nije moglo
bez politike. Kad sam ja i
neki moji kolege iz znan-
stvenih krugova prije dese-
tak godina upozoravao na
procese inkriminacije hrvat-
ske stvarnosti i manipulacije
u nadzornim odborima me-
diji su Sutjeli. Sad se posta-
vlja to pitanje kad je Cak i u
HEP-u koji je po svemu mo-
gao biti najbolji doslo do
kriminala. Dakle, moramo i
dalje sumnjati da li je mo-
guce da drZava upravlja pre-
ostalim tvrtkama u svom
njezinom vlasniStvu. Ali na
Zalost, sve je ostalo i dalje u
funkciji politicke svrhe.

Bankrot bez nemira

Kako ocjenjujete Vladine
mjere oporavka gospodar-
stva?

— Vladine mjere nisu izasle
iz stvarnosti, nego su date
na stvarnost. Niti politika
pojma o tome nije imala,
vjerojatno radi -mandata
svoje vlasti.

Sto mislite o sposobnos-
tima Jadranke Kosor?

— Nije poSteno da od nje
oCekujemo da nas spasi. Od
nje se sad ocekuje da rijesi
kumulativ problema no ja
ne vidim problem u njoj ne-
g0 u svima nama.

Kako ¢e izgledati taj ban-
krot 2011. godine? Hoée li
biti nemira i nereda?

— Do¢i ¢emo u jedno veli-
ko pomanjkanje svega. To se
zove stanje egzistencijalne
anksioznosti. Ali bit éemo
mirni i nitko nece izlaziti na
ulice jer smo svi u to umi-
jeSani — i gradani i drzava.
Jer na gradane se odnosi 23
milijarde eura duga, dok je
onaj drZavni 47 milijardi.

Sto mislite o devalvaciji
kune?

— Necemo do¢i do stvara-
lacke koncepcije i prave iz-
vozne orijentacije s posto-
je¢im teCajem. No, promje-
ne tecaja nema bez konsen-
zusa. Dakle, ne moZemo
promijeniti te€aj a da ne
znamo $to-hocemo! O tome
mora biti donesen konsen-
zus u Hrvatskom saboru.

Je li dobro da se tecaj na-
glo promijeni?

— Ako bi se iSlo na poste-
penost onda bi to potrajalo
a tecaj bi onda bitno bio ko-
rigiran. Prema meni ne bi
trebao stati na devet kuna,
nego najmanje 14 kuna za
euro.

Pa to bi znacilo na$ pot-
puni bankrot. Tko bi
placao kredite?

— Pa da, nego S$to ste vi
mislili! Nisam to izvukao ni
iz Cega i imam racunicu.

Imamo li mi prema
vasem miSljenju dobrih po-
duzetnika?

— Poduzetnici s ispravnom
i kvalitetnom orijentacijom
su u stalnoj nemilosti i dosli
su do prezaduZzenosti. Ti su
poduzetnici robu izvozili is-
pod cijene koStanja i rada i
sad su na koljenima.

Trgovina je jedna od naj-
znacajnijih djelatnosti u

Hrvatskoj i jako se razyvija.

— To je druStvena orijenta-
cija i to nije slucajno. To se i
dalje preferira. Dok je god
moguce nesto uvoziti i pre-
prodati i dok imamo kartice,
to ide. Mi smo znali proizvo-
diti brodove, kao najkvalitet-
niji i najslozeniji proizvod
svijeta pored avionske in-
dustrije. Imali smo i razvije-
nu poljoprivredu. Pitanje je
tko je destilirao to Sto smo
znali i mogli, u smislu da je
to socijalisticko pa treba na-
pustiti.

Slovenci domoljubi

Dobro, a kad bi naciona-
lizirali nezakonito stedeno,
bi li ponovno isli u privati-
zaciju?

— Za to nam treba konsen-

. zus u Saboru.

Pa ve¢ smo se jednom
opredijelili za trZiSnu eko-
nomiju i privatizaciju.

— Jesmo. Na nacin da
drZava sve napusti a trZiste
¢e regulirati. No, trziSni
mehanizam  nede  sam
odredivati niti socijalne niti
gospodarske odnose jer je to
samo dio ukupnih drustve-
nih odnosa.

Kako komentirate ak-

Izneseno 60 do 70
milijardi kuna

- Jedan dio poduzetnika je tijekom 2007., 2008. i 2009.
godine ostvario ekstra dobit. Moj je tim, konkretno,
izracunao da je rijec o 60 do 70 milijardi kuna koje su
iznesene van iz Hrvatske a koje nisu pritom oporezovane.
Da smo to napravili, sad nam ne bi trebale gospodarske

mjere. Ti novci su zavr§ili u inozemstvuy, ili su u bankama
ili su iskoriStena za kupnju zemlji$ta... Izraun smo radili

proucavajuci rezultate 67 tisuéa poduzetnika. Ustanovili
smo da samo 5,6 posto od tog broja ostvaruje ukupnu

dobit u tom periodu od 60 do 70 milijardi kuna. I vazno je

rei da su €ak 87 posto od njih uvoznici. Nasa drzava se
ponasa kao nabavna sluzba: uvezite i platite mi 23 posto
poreza. Ostalo ¢emo prevaliti na narod.

Una za euro

tualne akcije sindikata i re-
ferendum?

— U Jugoslaviji je bilo 13
tisu¢a birokrata pa smo tu
drZzavu zvali birokratskom.

Danas je u Hrvatskoj 250 ti-

suca zaposlenih u drzavnoj
upravi, pa to nismo! To je fe-
nomen i pripisujem ga defi-
citu svijesti u narodu. Sindi-
kati nisu u pravu i nisu ra-
zumjeli da nam je socijali-
zam bio nemogu¢ na dog-
matski nacin a kapitalizam
nije neizbjezan na ovaj
nacéin. Radnici moraju poj-
miti da je kapital zapovije-
dajuéi princip odredivanja
gospodarskih odnosa, a ne
rad. Jo§ nismo promijenili
mentalni sklop. Poduzetnik
ili kapital odreduje odnose i
cijenu rada a oni teze pravi-
ma koja vucemo iz samou-
pravnog socijalizma.

Kako komentirate to $to

su Slovenci manji, a eko-
nomski uspjesniji od nas?

— Politicko vodstvo Slove-
nije za razliku od hrvatskog,
daleko je viSe nacionalno
osvijeSteno od naseg koje je
anacionalno i gleda samo
svoj interes. Domoljubnost
njihovih politi¢ara je vjero-
dostojna Sto ne vrijedi za
nase politicare.

Sto mislite o
Var$avka?

— Problem VarSavske nije
slucajan jer svaki urbanizam
jest terorizam. Sve §to se do-
gada u Zagrebu dogada se i
drugdje i posljedica je toga
da mo¢ i premoé¢ putem
vlasti traZi provodenje svoje
volje! No, reéi ¢u vam da
sam prije pocetka gradnje
obiSao tu cetvrt. Pa nju je
treblo urediti prije 50 godina
jer neSto tako devastirano
ne moze biti u sredistu gra-
da. Tamo stotinama godina
nitko niSta nije pomaknuo.
Sto bi tamo trebalo izgraditi
— u to necu ulaziti. Za to je
potreban drustveni konsen-
Zus.

slucaju

Srijeda, 21. srpnja 2010.

Zito, Nexe i Belisée d.d. kredite
zamijenili komercijalnim zapisima

Pro§log je tjedna zakljuCeno trgova-
nje komercijalnim zapisima osjecke
tvrtke Zito. Druga je to tran$a, nomini-
rana u vrijednosti od cetiri milijuna
eura. Zito je u srpnju 2008. godine po-
krenulo, tada za njih novi proizvod,
dvogodisnji program izdavanja komer-
cijalnih zapisa.

— Od svog osnutka, od 1992. godine,
ostvarili smo znacajan rast, kako u po-
gledu ukupnih prihoda, tako i same
imovine tvrtke. Taj rast je financiran
dijelom iz akumulirane dobiti, a dije-
lom iz bankovnih kredita. S obzirom
na ve¢ dosegnutu veliCinu tvrtke, te
daljnje planove poslovanja odlugili
smo se klasi¢ne bankovne kredite dije-
lom supstituirati i nekim novim oblici-
ma financiranja poslovanja — objasnio
je Ilija Nedi¢, clan Uprave Zita.

TIako su komercijalni zapisi postali

na domacem trziStu kapitala atraktiv-
no sredstvo. financiranja, uglavnom
kratkoroc¢nih potreba, za ovakav najje-
dnostavniji oblik izdavanja korporativ-
nog vrijednosnog papira odlucuje se
tek mali slavonskih broj tvrki. Osim
Zita, to su u novije vrijeme udinili tek
Beli¢e i naSicka Nexe grupa. Za Be-
liS¢e je zanimljivo kako je ono, nakon
Plive, bilo druga tvrtka u Hrvatskoj ko-
ja je 90-tih godine posegnula za izda-
vanjem ove vrste vrijednosnica. Danas
je u tijeku 16. tranSa, izdana krajem
prosle godine.

— Nexe grupa ima uspostavljen pro-
gram za izdanje komercijalnih zapisa u
iznosu od 400 milijuna kuna na pet
godina. Program je uspostavljen u
oZujku 2009. godine i do sada smo iz-
dali tri tranSe komercijalnih zapisa, pr-
ve dvije u 2009. godini, u travnju i pro-

sincu, te tre€u u travnju ove godine.
Novac prikupljen od izdavanja trezor-
skih zapisa je koriSten u svrhu financi-
ranja obrtnih sredstava i zatvaranja
dospijelih kratkoro¢nih obveza — odgo-
vara Silvija Tomljanovi¢ u ime Ureda
Uprave ove nasicke tvrke.

D. KUSTRO

POD SVIJECAMA
BURZE RADA

Pige Gabrijela GALIC
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Pazljivo s tusem
Ljeto je savrseno vrijeme za povlacenje bo

poslovnih poteza. Vruée je, ljudi su na
A_dgodi$njem, ili u mislima odbrojavaju dane do

- odlaska na odmor... Ljetni otkazi uglavnom de se

provuéi manje zapaZeno i bez adekvatne reakcije
radnika koje je taj krug restrukturiranja zaobisao. I

- zato menadZeri vole ljetno treniranje strogoce.

Zadnjih godina u poslovnu je komunikaciju uveden
novi termin - »cyber otpustanje«. Uz virtualne naéine
otpustanja u njega se ubrajaju svi mogu¢i oblici
davanja otkaza koji prije svega podrazumijevaju da
nisu direktni i da onaj koji bi trebao-izgovoriti losu
vijest onog koji tu vijest treba primiti ne gleda u o¢i.
Direktni razgovor s radnikom »u &etiri oka«, postao
je, valjda, igra rezervirana samo za slabice. U toj se
igri mogu pokazati emocije. A »faca« izvitoperenog
kapitalizma moZe$ biti samo ako ne pokazujes
emocije i, sauvaj boZe, osjeti§ emocije sugovornika
preko puta.

Model »cyber otpustanja« Amerika je razvila do
degutantnosti. Gotovo je normalno da radnik nakon
slobodnog vikenda dode na posao i pronade
promijenjenu bravu na svom uredu, ili u boljem
slu¢aju ured ispunjen kartonskim kutijama koje samo
treba ponijeti u nepoznato. Pod normalno je tako da
se radnika telefonom u petak naveder izvjesti da se u
ponedjeljak, utorak, srijedu, zapravo nikada — ne
ocekuje na poslu. Nisu nepoznati niti primjeri da
poslodavac »listu za odstrel« nehajno zaboravi na
kopirnom aparatu, ili da se radniku otkaz dostavi
preko neke od kurirskih tvrtki. To su samo neki od
najgorih modela neosobnog otpustanja. Na listi su i
_ otkazi putem sms-
poruka, internom
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za daljnji rad podutila prezivljavanju
nakon otkaza. Neki od

prijedloga kompanije

radnicima ukljucivali su savjet da kupuju nakit u
zalagaonicama, autodjelove skupljaju na otpadu, ali i
da manje vremena provode pod tusem, kod kuée
izraduju poklone i Cestitke, djeci poklanjaju polovne
igracke, da se ne libe lije¢nika traZiti uzorke
lijekova.... »Ne sramite se izvaditi iz smeéa nesto §to
vam se svida«, vrthunac je humanih prijedloga $to ih
je kompanija uputila otpustenim radnicima.
Kompanija e zauvjek ostati zapaméena po svom
»inovativnome pristupu radnicima, od te mrljetine
nisu je spasile ni mantrane isprike koje su uslijedile
nakon $to su mediji cijeli sluéaj s pravom razvikali.

ehumano otpustanje ne zaobilazi ni europske,

| \ | kao ni hrvatske tvrtke. I izaziva negativne

posljedice. Istrazivanja pokazuju da je takav
tretman radnika jedan od klju¢nih demotivatora za
daljnji rad. Otpusteni se osjecaju poniZeno,
degradirajuce. Oni koji ostaju znaju da i njih vrlo
brzo moze docekati slicno nehumano ponasanje.

No, bez obzira na to kada, gdje, s kojim razlogom i
koliko radnika gubi posao, u odradivanju tog
»prljavog posla« valjalo bi pokazati makar hinjeno
postovanje prema radnicima na koje se viSe ne
racuna. Lijepa rije€ u »€etiri oka« nista ne kosta. Pa
ne postoje zalud teorije socijalne, emocionalne,
poslovne inteligencije. Za ovodobni kapitalizam to su,
valjda, tri¢arije. Kakva empatija, kakva socijalna

- inteligencija!? Izvitopereni kapitalizam, godinama

pokazuje da mu nista nije sveto. Osim novca. I brojki.
Sve se promatra kroz brojke. Svi smo mi, pa i te
upravljacke strukture koje to odbijaju priznati,
brojevi. Kolone brojeva iz kojih se s viemena na
vrijeme odredeni skupovi izbacuju. Bez imalo
humanosti, jer menadZeri hine da nisu ljudi.



