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tnih na svjetskom trzistu,
slozili su se sudionici skupa.
Na opasnost takve orijen-
tacije narocito je upozorio
ekonomski struc¢njak Slav-
ko Kuli¢, koji se boji da éemo
nestati u tranziciji ako se ne
poc¢nemo boriti za opstanak.

Uvoz od mrkve do F-16

"Nije se gospodarstvo orijen-
tiralo na uvoz, nego je samo
prihvatilo ono za §to se drus-
tvo opredijelilo, to jest trgo-
vinsku orijentaciju umjesto
stvaranja novih vrijednosti.
Rast drustvenog bruto pro-
izvoda je s naslova onog sto
uvozimo, a ne onog sto stva-
ramo. To je posljedica po-
litickog determinizma koji
preferira promet tudih vri-
jednosti i skupljanje 22 po-
sto. Uvozimo sve, od mrkve
do F-16", zakljucio je Kulié.

Konkretne primjere pro-
blema iznio je Zvonko Vidu-
ka, vlasnik i direktor tvrtke
Altpro, koja razvija i proi-
zvodi elektronicku sigurno-
snu opremu za zeljeznicku
infrastrukturu.

"Imamo negativno isku-
stvo s institucijama koje bi
nam trebale pomagati, ali
njihovu pomoc¢ valjda bismo
trebali ¢ekati godinama. Pri-
mjerice, kad sam otiSao u
BICRO, od mene su oceki-
vali da im donesem elabora-
te. Na kraju su nas odbili jer
smo im rekli da nas proizvod

mora i¢i u proizvodnju za
najkasnije Sest mjeseci”, re-
kao je Viduka, koji smatrada
urad agencija poput Poslov-
no-inovacijskog centra Hr-
vatske BICRO trebaju biti
ukljuceni poduzetnici.

U nedostatku institucio-
nalne podrske, dogada se da
se, kad se napravi gotovorje-
senje za proizvod vrijedan
60.000 eura vise od nase dr-
zave zainteresira multinaci-
onalna kompanija.

"I onda nam ona ponu-
di ulaganje u razvoj, ali da
se proizvod plasira pod nje-
zinim imenom, naravno. Sa
svim svojim poznavanjem
institucija, od ministra Po-
lanc¢eca do predsjednika Me-
si¢a, ne znam kako kod nas
do¢i do potpore”, pozalio se
Zvonko Viduka.

"Poduzetnicima ne tre-
ba pomo¢ - nego ulaganje u
razvoj, koje se kasnije vraca
novim proizvodima i zapo-
sljavanjem”, zakljucio je tu
temu Marijan OZanic.

Novac u Hrvatskoj ide u
krive kanale. Na hrvatskim
sveucilistima financira se
mnogo razvojnih projekata
koji su daleko od bilo kakve
prakti¢ne primjene.

"Glavni cilj projekta tre-
balo bi biti rjeSavanje nekog
konkretnog problema. Izvr-
sno je kad netko proucava
seks bakterija, no samo ako
te spoznaje moze primijeni-

SNIMIO HRVOJE KNEZ

ti Plivaili nekaslicnakompa-
nija”, konstatirao je Zvonko
Viduka, koji je u svojim po-
kusajima suradnje sa Sveu-
cilistem zakljucio kako on-
dje ljudi uglavnom nemaju
vremena jer su u borbi za
dnevno prezivljavanje.

Problematicno ucenje
Ta suradnja jo$ se oteza-
la zbog Bolonjskog procesa,
jer ¢e zaposlenici fakulteta
imati jos manje vremena za
pomoc inovatorima, smatra
profesor FER-a Zlatko Malj-
kovic.

"Znanstveni projekti koje
financira Ministarstvo zna-
nosti uglavnom se shvaca-
ju kao dodatak pladi, a teh-
noloskih projekata je vrlo
malo”, konstatirao je Malj-
kovié, s kojim se slozio i
Slavko Kulié, istaknuvsi da
su u nas tehnike i tehnolo-
gije "trofejne”, umjesto da se
radi na prototipovima.

Problemati¢nost ucenja
studenatana “trofejnoj” teh-
nologiji, dok se s druge stra-
ne od njih o¢ekuje snalaze-
nje u najnovijima, istaknuo
je ivlasnik i direktor infor-
maticke tvrtke Citus Tomi-
slav Bronzin, koji stipendira
tri studenta. Bronzin sma-
tra da je vrlo vazno smanji-
ti troskove i povecati konku-
rentnost znanja studenata,
da bi $to prije svladali nove
tehnologije. Naravno, tu se
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: Sto bi uspjesnim po-

: duzetnicima najvise po-

: moglo da u buducnosti s
: tvrtke od pet ili trideset

: narastu u tvrtku sa 300

: ili1000 zaposlenika?

: Goran Oreskovi¢ smatra

: da je za rast nuzni predu-

: vjet stabilnost, kako bi se

: moglo ugovarati dugoroc-

* ne poslove te poboljsati kli-
: mu potpore domacim teh-
¢ noloskim rjeSenjima. Goran
: Polonji smatra da bi se oni

: koji daju potporu trebali i

: sami staviti u poduzetnicku
. ulogu, a Tomislav Bronzin

: istice vaznost smanjivanja

: troskova razvoja i zasti-

: te autorskih prava. Zvon-

¢ ko Viduka medu preduvje-
tima uspjesnog razvoja vidi
: prerasporedivanje za ra-

: zvoj sredstava koja se sada
: dodjeljuju gubitaima, rje-

: Savanje problema prostora
: i prestanak manipulacija u

' javnim nabavama.

Vitezovi inovacija

: Razvojna agencija Zagreb -

* TPZ d.o.0., domacin okru-

. glog stola, po rezultatima je

: vjerojatno najbolji tehnolos-

: ki park u srednjoj Europi. Po-
: duzetnici okupljeni u njemu

: razvili su 35 novih inovativ-
nih proizvoda, koji se izvoze
 uvise od 20 zemalja svijeta.

: Zasvoje projekte dobili su do

javljaiproblem sto je, za ot-
prilike dva od tri stipendista,
njegova tvrtka, kojainacera-
zvija softverska rjesenja pa-
ralelno s Microsoftom, samo
odskocnadaska zakompani-
je u kojima ¢e biti bolje pla-
ceni.

"Nadam se da ¢emo se do-
voljno razviti da ih financij-
ski mozemo zadrzati, jer smo
sve druge segmente, poput
zanimljivosti posla, uspjeli
zadovoljiti”, nada se Tomi-
slav Bronzin.

Njegova suradnja s FER-
om je dobra, no i on detek-
tira problem - sva komuni-
kacija odvija se privatnim
kanalima, ne postoji neka-
kav "ured” s kojim bi se ko-
ordinirali projekti.

"Inzenjeri nisu spremni
za produkciju - dakle, tek
kad se zaposle, slijedi eduka-
cijski proces u tvrtki, a ma-
lim je tvrtkama to jako sku-
po”, konstatirao je suvlasnik
tvrtke Utilis Goran Polonji.
Ako zelimo drustvo znanja,
tijekom fakulteta studenti
bi trebali sudjelovati u kon-
kretnim projektima, sto bi
i fakultetima pomoglo jer
bi se time rasteretio njihov
struéni kadar, zakljucio je
Polonji.

Istrazivac i konzultant
Domagoj Raci¢ u svojem se
izlaganju takoder pozabavio
problemom osobnih veza -
u hrvatskom drustvu sve se
dogadatako, zbog ceganajvi-
Se pate kompleksni projekti.
Uz to, Racic¢ je naveo jo$ ne-
koliko problema:

"Nase institucije zapravo
repliciraju projekte izvana,
aprocesi nisudovoljno tran-
sparentniieti¢ni. Osim toga,
student koji zeli steci tehno-
loska i poslovna znanja bit
ée ubrzo demoraliziran, kad
ustanovi da se nema kome

sada 94 nagrade i priznanja,
a na okruglom stolu je direk-
tor agencije Marijan Ozanic¢
urucio poduzetniku Zvonku
Viduki, vlasniku Altproa, na-
gradu Medunarodnog save-
za inovatorskih udruga IFl-
AS. Viduka je postao Vitez
medunarodnog reda zasluz-
nih inovatora.

obratiti zeli li strukturirati
svoju naobrazbu.”

Lakse u inozemstvu
Samo integrirano sveucili-
ste moze ponuditi poduzet-
nicka znanja, odnosno po-
uciti kako izgraditi biznis
od temelja, istaknuo je Ra-
¢i¢. S njime se slaze i istra-
Ziva¢ s Ekonomskog institu-
ta Zoran Aralica, koji smatra
da trosimo puno vise znanja
nego $to ga proizvodimo, $to
nakraju skupo pla¢amo.

Goran Oreskovié, vlasnik i
direktor tvrtke Veski, u svo-
jemse radu susrece sjos jed-
nim problemom autora ino-
vativnih koncepata - naime,
novi mehanizam treba neg-
dje prvi put ugraditi.

"Trebali bismo imati ba-
rem presutnu potporu hr-
vatskih gospodarskih su-
bjekata da prednost daju
domaédim rjesenjima. Jer,
kako ¢e mi neki stranac, po-
sebno ako u svojoj zemlji
ima proizvodaca, dati Sansu
ako moj proizvod, premda
vrhunsko tehnicko rjesenje,
nije u Hrvatskoj nigdje ugra-
den?” pita se Oreskovié.

Naime, premda drzava
sanira brodogradiliSta, ona
nisu previse zainteresirana
da podupru nekog domaceg
proizvodaca.

"Lakse testiram opremu
u Westinghouseu, kod nas
imam problema i s dobiva-
njem uporabne dozvole”, po-
zalio se Zvonko Viduka.

Dok je indijski partner
nakon potpisa ugovora s Al-
tproom dobio u Hyderabadu
50.000 kvadrata da izgradi
proizvodni pogon, Viduka se
susrece s problemima. Nai-
me, teSko moze pronaci ne-
koga tko bi mu pomogao da
izradi licencni ugovor za
izvoz visoke tehnologije.
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"Posve je jasno zasto vise
nema smjera vaniske trgo-
vine na Ekonomskom fa-
kultetu - jer kod nas zapravo
viSe nema izvoza”, konstati-
ra Viduka, kojem smeta §to
se osobe iz privatnog sekto-
ra Cesto dozivljavaju kao ne-
prijatelji sustava, kao da ce

NGIAS

: Veski d.o.o.

: Vlasnik i direktor: Goran

: Oreskovic¢

: Tvrtka osnovana 1990.

: Bavi se dijagnostikom i mje-

: renjem vibracija te projektira-
: njem, izradom i instalacijom

: vlastitih rjeSenja on-line mo-

: nitoring sustava i sustava za-

: Stite od vibracija. Veski d.o.o.
je najpoznatiji po sustavu Co-
: Dis, ugradenom u 16 hidroe-

: lektrana, dok su njegova druga
rjeSenja ugradena u 35 velikih
: postrojenja, od Plive i HZ-a do
: brodogradnije i NE Krsko.

potrositi dobivena sredstva
zaautomobile i sli¢no.
Spogresnom percepcijom
poduzetnika Cesto se susre-
tao i Tomislav Bronzin:
"Kod nas se treba promije-
nitiklima, to jest prestati mi-
sliti da su poduzetnici lopo-
vi. Ljudi trebaju shvatitidaje

Altpro d.o.o.

Vlasnik i direktor: Zvonko Vi-
duka

Tvrtka osnovana 1994.

Razvija i proizvodi elektronic-
ku sigurnosnu opremu za zelje-
znicku infrastrukturu, jedna je
od samo cetiri tvrtke koje u svi-
jetu proizvode takve uredaje, a
konkurencija joj je, primjerice,
Siemens. Proizvodi tvrtke Al-
tpro upotrebljavaju se u 22 dr-
Zave, na pet kontinenata.

poduzetnistvo tezak i odgo-
voran posao jer o vama ovi-
si puno ljudi i njihova egzi-
stencija.”

Hrvatski inovacijski su-
stav je krut i neucinkovit,
treba ga poboljsati tako da se
unjegovo srediste stavi kon-
kurentan proizvod, damu te-

Utilis d.o.o.

Suvlasnik i direktor: Goran Po-
lonji

Tvrtka osnovana 2002.
Razvija web poslovne aplikaci-
je i pruza usluge u podrucju si-
gurnosti i upravljanja informa-
cijskim sustavima. Za proizvod
e-CRF dobio je i patent, a medu
ostalim njegovim proizvo-
dima su Utilis CMMS, CRF,
CMS, MCT, E-arhivai SecuTo-
ols. Svoja rjesenja izvozi na za-
padnoeruopska trzista poput
Svicarske i Njemacke (ondje
ostvaruje 60 posto prihoda).

ziste bude u poduzetnickom
procesu. Transfer tehnologi-
jatadabiseboljeimplemen-
tiraou poduzetnistvo te time
ostvario i bolje rezultate, Sto
je, naravno, dug i tezak pro-
ces, zakljucili su svi sudionici
okruglog stola. Stoga je i ovo
okupljanje, kako je na kra-

Citus d.o.o0.

Vlasnik i direktor: Tomislav
Bronzin

Bavi se razvojem i proizvod-
njom racunalnih programai
ICT-konzaltingom. Tvrtka je re-
gistrirala dva patenta, suradu-
je s Microsoftom, a Citusovi
proizvodi instalirani su u mno-
gim najvecim hrvatskim tvrtka-
ma. Bronzin je predsjednik Hr-
vatskog udruzenja programera
i voditelj Microsoftove zajed-
nice sistemskih i razvojnih in-
Zenjera.

ju najavio direktor Razvoj-
ne agencije Zagreb Marijan
Ozani¢, samo pocetak niza
rasprava kojima je cilj pro-
nacirjesenja za dug, neizvje-
stan i skup put inovacija dc
trzista, koji nam jedini jam-
¢i zeljeni razvoj.

lva Karabaic Kraljevic¢



